HLIE SBIP

nﬂ Industrial
Performance

DOSSIER DE PRESENTATION

SBIP

Industrial Performance

Salah Bekkaoui

Consultant en performance industrielle
Production - Qualité - Performance - Lean - Management

Suisse - France - Sur site ou a distance




HE sBIP
nE Industrial
Performance

CONSULTANT EN PERFORMANCE INDUSTRIELLE

Transformez vos
objectifs industriels en
performance
opérationnelle.

J'aide les entreprises industrielles a structurer leur
pilotage par KPI, leurs routines managériales et leur
organisation terrain pour améliorer durablement leur
performance.
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LE CONSTAT

Vos KPI mesurent-ils réellement votre performance ?

Dans de nombreuses organisations industrielles, le systéme de pilotage existe — mais il ne produit plus de décisions
ni de résultats durables. Les symptomes se ressemblent souvent :

— Trop de KPI, pas assez d'impact sur les décisions

— Des indicateurs déconnectés des objectifs stratégiques

— Des réunions de performance qui générent des discussions, mais peu de décisions
— Des objectifs qui ne descendent pas efficacement jusqu'au terrain

— Des managers absorbés par le quotidien plutot que par le pilotage

— Des plans d'action lancés... puis non tenus dans la durée

— Des équipes trop dépendantes du management au lieu de devenir autonomes

Le role de SBIP : reconnecter les objectifs, le pilotage et le

terrain.

Une approche terrain, structurée et orientée autonomie.

OBSERVER

Comprendre la réalité du terrain.

STRUCTURER

Clarifier les objectifs, les KPI, les responsabilités et les
routines.

DEPLOYER

Mettre le systéme en ceuvre avec les équipes.

TRANSFERER

Rendre les équipes autonomes et assurer la pérennité du
systéme.
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MON OFFRE

Trois formats d'intervention, une seule finalité : votre
autonomie.

01 Diagnostic de performance industrielle

Identifier ou votre performance se perd.

J'analyse votre systéme de pilotage, vos KPI, vos routines managériales, vos flux d'information et vos
responsabilités afin d'identifier les principaux écarts et les leviers de performance.

— Analyse des objectifs et KPI

— Analyse des routines de management

— Analyse du pilotage terrain

— ldentification des dysfonctionnements

— Priorisation des leviers d'amélioration

— Feuille de route opérationnelle

= Parler de mon besoin

02 Systéme de management de la performance

Transformer les objectifs stratégiques en performance terrain.

Je construis avec vos équipes un systéme de management permettant de transformer les objectifs de I'entreprise
en actions concrétes, mesurables et pilotées sur le terrain.

— Définition et structuration des KPI

— Cascade des objectifs

— Routines managériales

— Management visuel

— Escalade des problémes

— Responsabilisation des managers

— Résolution structurée des problémes

— Accompagnement des équipes vers I'autonomie

— Construire votre systéeme de performance
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03 Management & performance opérationnelle

Renforcer votre organisation lorsque vous en avez besoin.

J'interviens directement aux c6tés des équipes de production, qualité ou performance lors de phases de
transformation, de montée en cadence, de remplacement managérial ou de situations opérationnelles complexes.

— Management temporaire

— Renforcement production

— Renforcement qualité

— Amélioration continue

— Performance industrielle

— Management d'équipes

— Gestion de situations dégradées

— Accompagnement de transformation

— Discuter d'une intervention

A PROPOS

Une expertise construite
sur le terrain industriel.

Salah Bekkaoui est consultant en performance
industrielle avec plus de 8 ans d'expérience dans
I'industrie automobile, notamment en production,
qualité, amélioration continue et management des
équipes.

Il a occupé des fonctions managériales chez
Amphenol FCi, Motherson et Faurecia, avec une

expérience directe des environnements industriels et
du pilotage de la performance.
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Expérience
— Manager Qualité — Amphenol FCi, Besancon
— Manager Production — Motherson, Giromagny
— Responsable Contréle Qualité — Motherson, Giromagny
— Manager Qualité UAP — Faurecia Clean Mobility, Mandeure

— Expérience terrain chez Valeo

70-80 5+15 113
personnes managées en production techniciens et contréleurs qualité fournisseurs pilotés (Colt / Qualité /
managés Livraison)

Formation & certifications
— Lean Six Sigma Black Belt
— Scrum Master Professional Certificate
— Dipléme d'ingénieur en mécanique et microtechniques — ENSMM Besancon

— Corporate Financial Management Training — HEC Paris

DOMAINES D'EXPERTISE

Cinq domaines, une méme logique de terrain.

PRODUCTION

Pilotage de la performance - Management des équipes - Organisation

QUALITE

Systeme qualité - KPI qualité - Résolution de problémes - Audits

PERFORMANCE

KPI - Routines managériales - Management visuel - Pilotage

LEAN
Amélioration continue - 55 - TPM - 6M - Résolution de problémes

MANAGEMENT

Management opérationnel - Transformation - Autonomisation des équipes
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POURQUOI SBIP

Pourquoi SBIP ?
TERRAIN SIMPLICITE
Une approche construite a partir de |'expérience Des indicateurs et des routines qui servent réellement
opérationnelle industrielle. a décider et agir.
ALIGNEMENT AUTONOMIE
Une continuité entre les objectifs de I'entreprise, le L'objectif n'est pas de rendre I'entreprise dépendante
management et le terrain. du consultant, mais de rendre ses équipes autonomes.

INTERVENTIONS

Des interventions adaptées a votre situation.

Diagnostic court
Quelques jours pour identifier les principaux leviers de performance.

Mission projet
Accompagnement sur plusieurs semaines ou plusieurs mois pour structurer et déployer un systéme de performance.

Renfort managérial
Intervention temporaire en production, qualité ou performance.

Interventions en Suisse et en France — sur site ou a distance selon le besoin.

CONTACT

Parlons de votre problématique industrielle.

Vous rencontrez un probléme de performance, de pilotage, d'organisation ou de management ? Echangeons
simplement sur votre situation.

Coordonnées LinkedIn

Salah Bekkaoui linkedin.com/in/salahbekkaoui

Consultant en performance industrielle — SBIP

contact@ship-performance.fr

+33 760 90 85 81
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